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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

PRESSUPOSTO DO ESTUDO

O papel central do Coordenador Pedagodgico € o de formador de seus
professores — formac&o em servico, portanto, de articulador e transformador da

realidade educacional

OBJETIVO DO ESTUDO

Identificar e analisar os processos de coordenacao pedagdgica, em curso nas
escolas de diferentes regides brasileiras, de modo a ampliar o conhecimento
sobre o Coordenador Pedagogico ou funcdo semelhante quanto as suas
potencialidades e limitacfes e, com isso, subsidiar politicas publicas de
formacao docente e organizacao dos sistemas escolares

Parceiros:
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ESTUDOS E PESQUISAS
OBJETIVO DO ESTUDO QUANTITATIVO EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

» Levantar caracteristicas, percepcoes e opinides dos
coordenadores pedagodgicos brasileiros, além de
prover um retrato desse profissional e uma

iInvestigacao da sua relagcdo com a Educacao

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




. 8 ESTUDOS E PESQUISAS
ABRANGENCIA GEOGRAFICA E EDUCACIONAIS

PERFIL DEMOGRAFICO DA AMOSTRA

FUNDACAO VICTOR CIVITA

90%

Mulheres

76%

Entre 36 e
55 anos

44 anos

,PORTO ALEGRE
ldade média

400

entrevistados

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
PERFIL DA ESCOLA EDUCACIONAIS

NUMERO DE ALUNOS E PROFESSORES

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Quantos alunos E quantos professores?
aproximadamente tem sua
escola?

MmsdeS;

Até 500 alunos - 18%

501 a 1000 alunos -
ﬁ De51a80 26%

1001 a 1500 alunos 21% professore

1501 ou mais alunos

1.101 alunos Média de 1 professor 52 professores
em media para cada 21 alunos em média

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
PERFIL DA ESCOLA EDUCACIONAIS

ROTATIVIDADE DOS PROFESSORES

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Como classificaria a rotatividade dos professores nessa escola?

'

Estavel

60% das escolas afirmam ter de

81 a 100% de efetivos

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




TURNOS DE TRABALHO DO COORDENADOR e

PEDAGOGICO EDUCACIONAIS
FUNDAG[\(’ VICTOR CIVITA
Quantos turnos tem sua escola? Em qual(is) turno(s) vocé
trabalha?

4 turnos 33% Intermediario m %
Noite ‘ l19%
%

Tarde
2 turnos /

3 turnos

73%

Manhi 7%
1 turno

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




PERFIL DA ESCOLA
PROBLEMAS GERAIS DA ESCOLA

Recursos e infraestrutura

Pais e comunidade

J

Fatores externos/governo 34%
Alunos - motivacao e disciplina - 25%
Professores - preparo e motivacao - 20%
Gestao da aprendizagem/ -19%
coordenacéo
Excesso de atribuicdes/falta de tempo ' 1%
Parceiros:

-

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

’ Prédio
Falta de:
- espaco
- verbas
- vagas
- material

Falta de:
- comprometimento dos pais
- envolvimento da comunidade

Saléario

Falta de profissionais
Falta de apoio

& Instituto Fundagdo Itai
UNIBANCO Social




EXPERIENCIA E FORMACAO
TEMPO DE EXERcCIiclO NO CARGO

Ha quanto tempo é coordenador da
escola atual?

( Quase a metade

tem 2 anos ou
Mais de 15 anos menos na
coordenacéo da

De 10 a 15 anos escola atual
De 5 a 10 anos

De 2 a 5 anos

De 6 meses a 2
anos

Até 6 meses

( Média de 3,9 anos
na escola atual

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Quanto tempo de experiéncia vocé

tem como coordenador

laaGaico?

Mais de 15 anos

De 10 a 15 anos
De 5 a 10 anos

De 2 a 5 anos

De 6 meses a 2
anos

Até 6 meses

Média de 6,9 anos
como Coordenador




EXPERIENCIA E FORMACAO
ATUACAO

Como Coordenador

-

16%

Infantil - Creche

Infantil - Pré-escola

Fundamental | 1%

Fundamental |l

Medio

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Como Professor
Jadeu aula na
educacdo basica?
N
Onde?
Em ambas Em outra
escola
Nesta
escola

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
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EXPERIENCIA E FORMAGAO ESI;I{IDCOSAECPIE(?QNU;\S:%
CHEGADA AO CARGO

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Como se tornou Qual considera ser a melhor
Coordenador? forma de chegar ao cargo?
Concurso publico Concurso publico - 59%
Indicacao Indicacdo - 14%
Selecéo técnica P 16%
Selecédo técnica 0
Eleicdo direta
¢ Eleicdo direta 9%
Entrevista com Supervisor de 4% . .
Ensino/Diretor da escola Entrevista com Supervisor de 2%
w
Transferéncia

Ensino/Diretor da escola
’ 0%

Transferéncia

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




EXPERIENCIA E FORMACAO
FORMACAO ATE ENSINO MEDIO

Ensino Infantil

Publica

Privada

Ambas

Nao fez

1%:

D 13%

Ensino Fundamental

Publica

Privada

Ambas

Nao fez

78%,

16%.

6%

0%

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(

Ensino Médio

Publica 74%,
Privada

Ambas | 3%

Nao fez | 0%

Parceiros:

2

ﬂ:ez Magistério? \

Sim
Nao

Magistério
e Regular

-

59%,

40%,

2%,

/

& Instituto
BBA UNIBANCO S

Fundacao Itai

ocial



EXPERIENCIA E FORMACAO
12 GRADUACAO

Publica ou Privada

Ambas

2%

Seu curso de graduacéao foi?

Semi-
presencial
% 4

A distancia
1%

Presencial
92%

Cursos

Pedagogia
Letras
Historia
Psicologia
Ciéncias Fisicas e Biologicas
Geografia
Matematica
EducacaoFisica
Biologia
Administracdo de Empresas
Educ. Artistica e Belas-Artes
Direito
Ciéncias Sociais

Servico Social

Parceiros:

-

5%
4%
3%
3%
3%
2%

2%

1%
1%

1%

1%
1%

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

55%

|

Do total 35%
fizeram outro curso

|

& Instituto
UNIBRANCO

/-Dos 45% que \

nao tém
Pedagogia como
primeiro curso,
61% o elegeram
como 0 segundo
curso de

formacéao

Fundagéc.r Itau
Social




2 - ESTUDOS E PESQUISAS
E?(PERIENCIA: E FORMAQAO ~ EDUCACIONAIS
PAS-GRADUACAO E ESPECIALIZACAO

FUNDAGRO VICTOR CIVITA
Cursos de Especializacao/Extensao
Pedagogia 20%
0,
Gestao Escolar 19% . 7,0 % .
fizeram pds-graduacéao
Psicopedagogia 1

19% ' &

Desses, 99% fizeram
especializacao lato sensu
e 4% fizeram mestrado

Educacao Infantil 5%
3%

3%
Educacdo Ambiental/Gestao Ambiental 2%

Alfabetizacao

Coordenacao Pedagogica

EducacdoEscolar | §2%

Matematica | $2% 67%

fizeram pos-graduacéao em
Lingua Portuguesa 2% .p . g ~ (} .
uma instituicao publica

Tecn. na educacao/Tecn. na sala de aula 2%

Metodologia do Ensino Superior 2%

Parceiros:

& Instituto Fundagéo Itai
BBA UNIBRANCO Social




~ . ESTUDOS E PESQUISAS
EXPERIENCIA E FORMACAO EDUCACIONAIS

AVALIACAO DA FORMACAO

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Como avalia a qualidade da sua formacao

96%

universitaria?

Quanto a formacao
universitaria o preparou?

Péssima Boa - Excelente

18% 49

Nao preparou

nada Preparou - Preparou muito

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




~ . ESTUDOS E PESQUISAS
EXPERIENCIA E FORMACAO EDUCACIONAIS

CURSOS PARA COORDENADOR PEDAGOGICO

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Fez curso para Coordenador?
(40 horas ou mais) Resposta por tipo de ensino

Sim Nio

Infantil/Pré-Escola
Fundamental 1
Fundamental 2

Meédio

A maior concentracéo de
Coordenadores que nao
fizeram curso esta no

Ensino Médio

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




. ] ESTUDOS E PESQUISAS
(E;XPERIENCIA&E FORMAQAI?) ’ EDUCACIONAIS
URSOS PARA COORDENADOR FEDAGOGICO FUNDAGM VICTOR CIVITA

ino? .
Quantos cursos desse tipo? Quais?

1a 3 cursos 42% Gestao Escolar

Areas especificas do conhecimento

4 ou 5 cursos Alfabetizacdo

Avaliacao
6 a 10 cursos Teorias de ensino

Teorias de aprendizagem

Acima de 10 cursos Educacaoinclusiva

Planejamento

6,3 cursos
em média

Gestao de sala de aula

Novas tecnologias |

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

EXPERIENCIA E FORMACAO
CURSOS PARA COORDENADOR PEDAGOGICO

Quanto eles Nao colaboraram nada
contribuiram para
sua atuacao? 1

- Colaboraram muito

Opinido sobre os cursos especificos

E um curso que me ensinou uma nova ferramenta/programa de trabalho

O curso permitiu a troca de experiéncias

O conteudo pedagdgico desse curso me ajudou na gestédo da aprendizagem

O curso ampliou minha compreensao sobre os alunos e sua aprendizagem

O curso me ajudou a compreender os professores e o funcionamento da sala de aula
Com esse curso, aprendi a interpretar os resultados de avaliacdo e indicadores em geral
Com a ajuda do curso, consegui tracar um planejamento para a minha escola

O conteudo do curso nao se aplica a minha realidade

E um curso muito teérico e ndo consegui relacionar o contetido com a minha pratica
O curso tinha pouco sobre a formacao de professores | § 2%

O curso me preparou melhor 1%

Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

EXPERIENCIA E FORMACAO
ATUALIZACAO E APERFEICOAMENTO

Quem deveria se responsabilizar Como vocé se atualiza/estuda?
pela formacao do Coordenador?

Situacao Ideal x Cotidiano
( ¢ ) Leio livros ligados a assuntos pedagégicos

74%
64% . . . ~
Secretaria de Educacéio Leio revistas especializadas em Educacgéo 63%
38%

Participo de cursos/palestras ligados a Educagéo
. . [1]

Diretor da escolalvice- 17%
diretor/diretor

adjunto/assistente de direcéo 25% Navego na internet, em sites de Educacéo

Consultores/especialistas Navego na internet, em sites de noticias em geral

ligados a secretaria

Leio revistas e jornais de noticias em geral

Eu mesmo procurome

atualizar e estudar 36% Discuto com meus colegas coordenadores ou com 0s

professores

Leio livros de interesse geral (romances, biografias,

Universidades livros-reportagem)

Parceiros:

& Instituto Fundasig Itaii
BBA UNIBANCO Social




~ ESTUDOS E PESQUISAS
QUALIDADE DE VIDA E SATISFACAO PESSOAL EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Como avalia sua qualidade de vida hoje?

Péssimo
Excelente
Pensando em sua atuacao nesta escola em que atua, vocé esta satisfeito com:
Nao

- | Suasaude

| Sua gestdo da escola
\'.I\‘

| Tempo disponivel para sua familia

Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




AGENTES MAIS IMPORTANTES PARA A APRENDIZAGEM ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS

SATISFACAO E VALORIZACAO

FUNDACAO VICTOR CIVITA
Os Coprdenadores " > A satisfacdo em escolas
Pedagogicos sentem-se MElosicalmelace maiores ndo chega a 40%

importames para o esta satisfeita com
Sistema, mas a profissdo em

termos gerais > No Ensino Infantil é de
desvalorizados . gerais.

66%

” ¢ /"

.

Os principais aspectos com 0s quais estao insatisfeitos sao:

| >Faltade interesse dos pais
»Numero de alunos por sala
»Falta de funcionarios de apoio na escola
»>Falta de politicas de incluséo para
alunos com deficiéncia

»Falta de tempo para a familia
»Remuneracao

»Progressao na carreira
»Reconhecimento por mérito

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




~ ‘ ESTUDOS E PESQUISAS
PERCEPCAO SOBRE AS CARACTERISTICAS DE EDUCACIONAIS

umMm Bom COORDENADOR PEDAGOGICO

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(Resposta Multipla) (%)
CAPACITACAO
Ter competéncia para desenvolver seu papel/ ter conhecimento pratico e teérico a7
Buscar aperfeicoamento constante/atualizacdes /cursos/palestras 34
Planejamento pedagdgico/saber elaborar propostas pedagdgicas interessantes 9
Buscar melhorias constantes para o ensino/aprendizagem/dificuldades dos alunos j_ !_
Ter organizacao no trabalho 5
Ter responsabilidades 4
PROMOVER BONS RELACIONAMENTOS 59
N&o ter conflitos graves com a comunidade externa nem interna da escola/bom nivel de relacionamento 41
Saber ouvir na hora certa/ saber ouvir e aceitar opinides 18

Ser comunicativo com os funcionarios/ pais/ professores/alunos

Ensinar a equipe a ser unida nas decisdes de melhoria para o aprendizado do aluno
DINAMISMO 46

Presenca em todas as areas da escola/observar todos os ambientes/ver se esta tudo funcionando adequadamente 20
(merenda, limpeza, secretaria, professores)

Ter flexibilidade para lidar com imprevistos 13

Ter iniciativa para realizar projetos/empreendedor

Motivar a equipe ajudando no que for necessario

Ter criatividade 4

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




~ ‘ ESTUDOS E PESQUISAS
PERCEPCAO SOBRE AS CARACTERISTICAS DE EDUCACIONAIS

UM BOM COORDENADOR PEDAGOGICO

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(Resposta Multipla)

DEDICACAO/COMPROMETIMENTO/ENVOLVIMENTO

Comprometimento e envolvimento com a equipe escolar/ atuacdo em todas as areas buscando solugéo 18
Gostar muito do que faz/amor a profissdo 8
Estar préximo do aluno/ professor/ familia / apoio 7
Ser prestativo/pronto a atender toda a comunidade / solidariedade 5
Tem que se entregar de cabeca corpo e alma na execucdo das tarefas da administragdo escolar/gestéo escolar 4
Assiduidade/presenca da direcdo da escola no decorrer do dia 4
Ter disponibilidade de horéario/ tempo 4
Acompanhar as aulas visando saber se o processo de aprendizado esté sendo concretizado 3
DETERMINACAO/ OUSADIA 26
Ter um espirito de lideranga/forte 14
Ser articulador do grupo 8

PONDERACAO

Ter bom senso para resolver os problemas sem prejudicar ninguém/ saber mediar/ equilibrio
TRANSPARENCIA/HONESTIDADE/ETICA
Ter ética profissional 4

Objetividade/ clareza/ndo mascarar a situagéo 4

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




. ESTUDOS E PESQUISAS
ATIVIDADES DO COORDENADOR PEDAGOGICO EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Ratea & o 2ot

A Persistencia da Memdria (1931) - Salvador Dali

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




. ESTUDOS E PESQUISAS
ATIVIDADES DO COORDENADOR PEDAGOGICO EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(Respeosta Multipla)

GESTAO DA APRENDIZAGEM

Assessoria pedagogical/articulacao das agdes pedagodgicas 39
Orientagao para capacitacéo/especializagéo dos professores 33
Desenvolvimento de a¢gdes pedagogicas para melhorar a qualidade do ensino/aprendizado 23
Supervisao do trabalho do professor em sala de aula 17
Planejamento/elaboracao/provimento dos materiais pedagogicos 10
Desenvolvimento de atividades dentro do HTPC 6
Elaboracgéo de calendarios: escolares/provas/socioeducativo/pedagogico 6
Criacdo de atividades para alunos com dificuldade aulas de reforgo 4
Supervisao da aprendizagem dos alunos (relatérios e conselho de classe) 2
REUNIOES/ARTICULACOES (6]0)
Reunides com os pais 38
Reunibes pedagogicas com professores 30
Reuniées com o Conselho Escolar 7
Mediacao entre professores e a diregéo 3
ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DOS ALUNOS 28
Acompanhamento do rendimento escolar do aluno 21
Atendimento aos alunos 6
Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS

ATIVIDADES DO COORDENADOR PEDAGOGICO EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(Resposta Multipla) (%)
Orientacao aos pais, alunos e professores sobre problemas pessoais e indisciplinares 16
Atencado ao comportamento dos alunos e professores na sala de aula 5
Controle de frequéncia escolar 4
Monitoramento de entrada e saida de alunos 3
TRABALHOS ADMINISTRATIVOS/BUROCRATICOS 22
Acompanhamento de diarios escolares 6
Agendamento/ organizacado de horério (uso de biblioteca/salas/consultas médicas/fisioterapia excursées) 5
Substituicdo de professores 5
ATIVIDADES EXTRACURRICULARES 18
Organizagéo de palestras para professores e pais de alunos 9
Participagdo nos eventos realizados na escola: festa junina/gincanas 5
Participacdo nas atividades extracurriculares como museus/teatros/passeios 3
Promocao de festas em datas comemorativas 3
ACAO SOCIAL 4
Articulacdo das relagdes externas com a comunidade
OUTROS
Execucdo de projetos juntamente com os professores 12
Parceiros:

& Instituto Fundagéo Itai
BBA UNIBRANCO Social




ATIVIDADES DO COORDENADOR PEDAGOGICO
FREQUENCIA E ADEQUACAO DAS ATIVIDADES

Muito envolvido com o

atendimento a pessoas

» Atendimento telefénico

» Atendimento aos professores
* Reunido com diretor

* Conversa com alunos

» Orientacédo aos pais

» Substituicdo de professores
 SolicitagOes do Sistema

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

50% ]

pais, sistema de ensino e
comunidade TODO DIA

atendem a telefonemas de
38% consideram essa

dedicacao excessiva

19%
ficam com a classe quando o

professor falta UMA OU
ALGUMAS VEZES POR SEMANA

N /
4 N
26% Qo
consideram o tempo dedicado ao Projeto ndo fazem formacao de
Politico-Pedagogico insuficiente
_ Yy, professores
Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ATIVIDADES DO COORDENADOR PEDAGOGICO
FREQUENCIA E ADEQUAGAO DAS ATIVIDADES

Muito envolvido com dia a dia dos

alunos

*« Acompanhamento da entrada e saida
* Organizacao da classe
» Sancdes disciplinares

>

(

4%

\

gostariam de ter mais
tempo para visitar
empresas proximas as
escolas para promover

-

0 intercambio

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

-

34% A

gostariam de ter mais
tempo dedicado a olhar
o caderno das criangas

/

90% consideram essa
dedicacdo adequada
T

-

e verificar se eles
comunicam 0 que

aprendem /

35%

conferem se as classes estao
organizadas e limpas para receber

alunos e professores
NG /

72%

fazem o acompanhamento de
entrada e saida de alunos da
escola TODOQ DIA

91% consideram essa
dedicacao adequada

Parceiros:

-

& Instituto
UNIBRANCO

Fundagig Itau
Social




~ ESTUDOS E PESQUISAS
PRINCIP'AIS PROBLEMAS DA COORDENACAO EDUCACIONAIS
PEDAGOGICA

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Qual é o mais grave?

Quais ocorrem?

Alunos - motivacao e disciplina

Pais e comunidade - 21%,
Recursos e infraestrutura | ' 17%
Professores - preparo e motivacao - 16%,

Excesso de atribuicées/falta de tempo

Gestao da aprendizagem/coordenacao

P
Qutros ' 7% '3%

Apenas 1 0% dizem que falta tempo para planejamento e 7% reclamam que as
questdes administrativas competem com questdes pedagadgicas

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




- ESTUDOS E PESQUISAS
PRINCIPAIS PROBLEMAS DA COORDENACAO EDUCACIONAIS

PEDAGOGICA

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
(Resposta Multipla)

ALUNOS - MOTIVACAO E DISCIPLINA 47
Falta de disciplina dos alunos 31
Baixo desempenho escolar dos alunos 12
Violéncia: os alunos agridem colegas ou professor 11

Auséncia/falta dos alunos
Falta de motivagdo/compromisso/interesse dos alunos

Progressao continuada

Presenca de crianga ou jovem envolvida com comeércio de drogas ou outros delitos na sala de aula 3
PAIS E COMUNIDADE 43
Falta de participacdo dos pais 43

Problemas sociais acarretam distarbios na crianca -

Conflitos entre diregéo, escola e pais -

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




- ESTUDOS E PESQUISAS
PRINCIPAIS PROBLEMAS DA COORDENACAO EDUCACIONAIS

PEDAGOGICA

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
(Resposta Muiltipla) @)
RECURSOS E INFRAESTRUTURA
Falta de professores (ter menos do que deveria) 16
Falta de conservacao das instala¢des/infraestrutura 9
Falta de material didatico 8
Falta de funcionéarios (merendeira, faxineira) 6
Salas muito cheias 5
Falta de equipamentos 5
PROFESSORES - PREPARO E MOTIVACAO 31
Falta de motivacdo da equipe docente 13
Auséncia de professores (faltar ao trabalho) 12
Equipe docente com pouco conhecimento didatico 5
Professores resistem a ideias novas/projetos/propostas 5
EXCESSO DE ATRIBUICOES/FALTA DE TEMPO 15
Falta de tempo para planejamento 10
Questdes administrativas competem com as questdes pedagdgicas 7

Excesso de relatérios

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




- ESTUDOS E PESQUISAS
PRINCIPAIS PROBLEMAS DA COORDENACAO EDUCACIONAIS

PEDAGOGICA

FUNDACAO VICTOR CIVITA

(Resposta Multipla)

GESTAO DA APRENDIZAGEM/ COORDENACAO

14

Faltam objetivos e metas de contetudo/ aprendizagem que o professor deva seguir e cumprir em sala de aula
Indefinicdo do papel do coordenador

Falta de preparo do coordenador

Falta de autoridade (ndo consigo exercer minha autoridade)

Falta de planejamento pedagdgico/ coordenacédo

OUTROS

Inclusdo (criangas com deficiéncias)

2 NN AN

Muitas atribui¢cdes

Falta de apoio/ respaldo da Secretaria da Educacéo/governo

Dificuldade no encaminhamento de problemas de saude dos alunos

N P PN W

Nenhum

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




~ ESTUDOS E PESQUISAS
O COTIDIANO DA EScOLA E A GESTAO EDUCACIONAIS

RELACOES DIALETICAS ENTRE ESSAS DIMENSOES

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARLOS MATUS, SOCIOLOGO CHILENO:
IMPORTANCIA, URGENCIA, ROTINA E PAUSA

& Instituto Fundagdo Itay
UNIBANCO Social




~ ESTUDOS E PESQUISAS
O COTIDIANO DA EScOLA E A GESTAO EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

& Instituto
UNIBRANCO




O COTIDIANO DA ESCOLA E A GESTAO

Urgéncia

Importancia

Pausas

Rotinas

Parceiros:

-

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Auséncia dos
pais e baixo
desempenho
dos alunos
entendidos
como Rotina

& Instituto Fundagio Itai
UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS

O COTIDIANO DA ESCOLA E A GESTAO EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Falta de objetivos e metas | Importancia

de conteudo/ aprendizagem
gue o professor deva seguir
e cumprir em sala de aula e
pouco envolvimento do
coordenador com os
projetos dos professores
revelando néo
COMpPromisso com as
Importancias dentro da
escola

Urgéncia . Rotinas

Pausas

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




O COTIDIANO DA ESCOLA E A GESTAO

Importancia

Rotinas

Urgéncia

Pausas

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Queixas de falta de
tempo para
planejamento e
para o atendimento
as necessidades
da proépria familia
como reveladoras
do n&o uso ou mau
uso das Pausas

Parceiros:

-

& Instituto
UNIBANCO

Fundacao Itai

Social




- ESTUDOS E PESQUISAS
FORMACAO DE PROFESSORES EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Qual o foco?

Problemas de aprendizagem e desempenho dos alunos 71%

Conhecimentos didaticos
63%
Teorias e fundamentos | 3

Problemas de disciplina

Temas motivacionais, que promovem o bem-estar pessoal

Outros

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




- ESTUDOS E PESQUISAS
FORMACAO DE PROFESSORES EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Qual a dinamica?

Grupos de discussao, com todos professores
78%

Grupos de discussdo, com professores por série/ano

Grupos de discussédo, com professores por area

Encaminhamento para curso/
oficina da Secretaria da Educacao

Atendimento individual de professor

Tempo de duracao dos encontros

1 hora f

rﬁ Os encontros de formagao com professores

~

ocorrem em média 2,9 vezes por més; no
2 horas ou 92%,

mais Ensino Infantil, chegam a 3,3 e, no Médio, nédo

alcangam 2 vezes mensais /

Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




FORMACAO DE PROFESSORES Rl ReTONRIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Quais os recursos utilizados?

Textos tedricos xerocados

91%
Videos
Revistas especializadas em educacao
Dinamicas em grupo

Livros

Audio/musica

Textos literarios

Apresentacdesem PPT

Retroprojetor

Qutros

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

DINAMICA DOS EDUCADORES
RELACAO cOM 0OS PAIS

Em quais ocasifes vocé entra em contato com os pais dos alunos?

Quando o aluno falta muito
Quando ha problemas

A cada fechamento de bimestre para apresentar o trabalho
pedagdgico

Quando o aluno apresenta notas muito baixas
Quando os pais sdo mais interessados
A cada fechamento de semestre

Apenas quando eles me procuram

N&o entra em contato em nenhuma dessas ocasides

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA
nao respondeu

Dlscord‘almente Concorda totalmente

DINAMICA DOS EDUCADORES
RELACAO COM 0s Pals

A reunido de pais e mestres é fundamental para 0 acompanhamento
dos pais

A maioria dos pais comparece quando convocados a uma reunido

24%,

O meu relacionamento com os pais dos alunos é agradavel e
eficiente 18%

Os pais respeitam e reconhecem o trabalho do coordenador na
escola

10%

Enquanto alguns pais se interessam e se envolvem no processo
educacional do filho, outros nunca vieram até a escola

As reunides ndo sao muito eficientes/os alunos que costumam ter
problemas néo melhoram, mesmo com reunifes de pais

Os pais que evitam entrar em contato com a coordenac¢do da escola
tornam meu trabalho muito mais dificil

Os pais estao constantemente na escola, questionando o trabalho de
professores e coordenador

Nao é facil encontrar um horario para reunir todo os pais

Parceiros:

& Instituto
BBA UNIBRANCO

Fundacao Itai

Social




DINAMICA DOS EDUCADORES

N&o sabe/
nao respondeu

RELACAO cOM A EQUIPE

Discorda
totalmente

Os professores respeitam e entendem o meu trabalho
como coordenador pedagégico

Os professores sao interessados, sempre buscando fazer
muitos cursos

Os professores sao assiduos

Os professores entregam as tarefas programadas dentro
dos prazos estabelecidos

Os professores trabalham bem em equipe

Cada professor tem uma avaliacéo particular e recebe
incentivos ou nédo de acordo com o seu trabalho

Para avaliar bem os professores, é necessario estar
sempre proximo do cotidiano deles e atualizado sobre os
conteudos especificos

i

Parceiros:

-

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

& Instituto
UNIBRANCO

Concorda
totalmente

Fundacao Itai

Social



DINAMICA DOS EDUCADORES ESTUDOS E PESQUISAS

N - EDUCACIONAIS
ELACAO COM A DIRECAO FUNDAGAO VICTOR CIVITA

N&o sabe/
nao responde

Discorda
totalmente Concorda totalmente

A administracdo da escola apoia o meu trabalho §

O diretor proporciona os materiais didaticos para os
professores/alunos sempre que eu solicito

O diretor da escola burocratiza a solicitagdo de verbas para
0S materiais e programas necessarios

A gestdo da escolatem reunides frequentes para a
melhoria da qualidade da educagéo

O bom desenvolvimento do meu trabalho depende do
cumprimento das fungdes do diretor

O diretor toma decisdes pedagobgicas sem me consultar

A comunicacao entre as areas pedagogica e administrativa
€ precaria

Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




ELEMENTOS MAIS IMPORTANTES PARA O BOM
DESEMPENHO DOS ALUNOS

ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

Quais fatores fazem a diferenc¢a entre 2 escolas em regiéo carente?

Pessoas

O professor 65%

A familia do aluno 63%

O préprio aluno 60%

Diretor da escola 55%

Coordenacéo pedagogica 53%

Comunidade 40%
Secretaria Municipal de Educacéo 29%
Secretaria Estadual de Educacédo 28%
Ministério da Educacao 27%
6%

Sindicato

Formagé&o continuada de professores
Recursos e equipamentos didaticos

Infraestrutura da escola

Abono de faltas e ndo assiduidade dos professores
Salario dos educadores

Merenda

Parcerias com ONGs ou instituic6es externas

Bolsa familia

Parceiros:

& Instituto
BBA UNIBANCO

63%
49%

45%
41%
41%
35%
22%
13%

Fundacao Itai

Social

47



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

PERCEPCAO SOBRE O PAPEL DA ESCOLA

Quadro comparativo com outros estudos

Coordenadores
Pedagogicos

Perfil dos Coordenadores
Pedagdégicos (2010)

Formar cidadaos

Desenvolver o espirito critico
nos alunos

Assegurar que todos
tenham igualdade
de oportunidades

Desenvolver a consciéncia
social nos alunos

Garantir acesso a cultura

Professores

Como o Professor vé
a Educacgéo (2007)

Formar cidadaos

Pilar fundamental
para a sociedade

Garantir acesso a cultura

Formar os alunos
profissionalmente

Desenvolver o espirito
critico nos alunos

Parceiros:

-

Diretores

Perfil dos Diretores
Escolares (2009)

Formar cidadaos

Desenvolver o espirito
critico nos alunos

Assegurar que todos
tenham igualdade
de oportunidades

Assegurar que os alunos
aprendam

Garantir acesso a cultura

& Instituto Fundagdo Itai
UNIBANCO

Social




ELEMENTO MAIS IMPORTANTE PARA ESTUDOS E PESQUISAS

APRENDIZAGEM EDU({ACWNAIS
FUNDAGAOQ VICTOR CIVITA

Quadro comparativo com outros estudos

Coordenadores
Pedagogicos

Perfil dos Coordenadores
Pedagogicos (2010)

Professor Professor Professor
Familia Familia Familia
Alunos Alunos Alunos

Governo Escola Governo
Direcéo Governo Coordenacéo
Coordenacgéao Direcao/coordenacéo da Escola Direcéo
Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




: ESTUDOS E PESQUISAS
ELEMENTO RESPONSAVEL PELOS MAUS EDUCACIONAIS

RESULTADOS NA PROVA BRASIL

FUNDACAO VICTOR CIVITA

Quadro comparativo com outros estudos

Coordenadores
Pedagogicos

Perfil dos Coordenadores
Pedagogicos (2010)

Governo Sistema PUblico Governo
Aluno Aluno Comunidade
COTUNEERIE Professor Professor
Professor
Escola Aluno
Escola
- Comunidade Escola
Familia
Sistema Educacional/ Familia B
Secretaria de Educagéo Diregéo -
Coordenador Pedagodgico Outros -
Ninguém - -
Parceiros:

& Instituto Fundasigltali
BBA UNIBANCO Social




= ~ ESTUDOS E PESQUISAS
PERCEPCOES SOBRE A EDUCACAO NO EDUCACIONAIS

BRASIL

FUNDACAO VICTOR CIVITA

75% acham que todas as
escolas tem que ter
a mesma base curricular

51% consideram a
Educacao no Brasil regular

12% f h'
das escolas dos 47%
entrevistados ndo nao conhecem o ldeb
participam da Prova de sua escola
Brasil '3 F

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBRANCO Social




RESUMO FINAL ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS
Os Coordenadores Pedagdgicos: FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Em sua formacéo: Com relagéo as suas Com relacéo aos pais e
atividades: alunos:

*Sa0 experientes, mas nao estao * Muitos envolvem-se mais com *N&o acreditam que as reunioes
h& muito tempo na atual escola guestdes rotineiras do que com com os pais, como séo hoje,
formacao de professores resultam em melhor desempenho
*Sao pés-graduados lato sensu dos alunos
*Apesar de considerar o tempo
+ 18% consideram que seu curso utilizado para atividades *Gostariam que os pais fossem
universitario ndo os preparou para burocraticas adequado, julgam mais comprometidos e os alunos
0 cargo dedicar menos tempo do que mais interessados
deveriam a formacgéao dos
* Buscam completar a formacgéao professores

com cursos especificos

* Dedicam boa parte dos encontros
* Atualizam-se, muitas vezes, por com professores ao gerenciamento
conta prépria. de crises

*Dedicam-se a mais de uma escola
e atuam também como professores

Parceiros:

& Instituto Fundagio Itai
BBA UNIBANCO Social




RESUMO FINAL ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS
Os Coordenadores Pedagdgicos: FUNDAGAO VICTOR CIVITA
Com relacao aos professores, a direcdo e ao Com relacéo a profissao:
governo:

+ Afirmam haver harmonia no seu relacionamento com *Sentem-se importantes, mas nao valorizados
professores e diretores

*Consideram a situacao de trabalho mais critica em

*Por um lado, consideram que o governo nao & escolas maiores

responsavel pelos problemas da educacao, mas,

contraditoriamente, o0 apontam como o maior «Concentram suas queixas no desinteresse dos pais, na
responsavel pelos maus resultados alcan¢ados pelos falta de estrutura e recursos e na remuneracao

alunos na Prova Brasil

*Conhecem pouco os indicadores de avaliacdo de sua
escola

Parceiros:

& Instituto Fundagéo Itai
BBA UNIBRANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

&
Normawn Rockwell, autorretrato-triplo; 1960

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itay
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

O PERFIL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

22 FASE: ESTUDO QUALITATIVO

Pesquisadoras - Fundacdo Carlos Chagas:

Execucéo: Vera Maria Nigro de Souza Placco
Laurinda Ramalho de Almeida

k Claudia Davis (Supervisao)

Revisor: Paulo Kaiser

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDACAO VICTOR CIVITA

» Avaliacdo dos resultados da pesquisa realizada pelo Ibope

* Revisdo bibliografica

» Analise dos documentos existentes em 5 Estados Brasileiros
 Trabalho de campo

» Painel com especialistas

Delimitagcao do campo

» Quatro escolas publicas em cidade de porte grande, uma em cada regido do pais. A distribuicdo desejada sera
de duas escolas estaduais e duas municipais.

» Cada escola devera contar com a presenca de Coordenador Pedagdgico atuante na escola, no periodo da
coleta de dados.

Construcao e aplicacdo de questionario elaborado com base
nos resultados do Ibope

Roteiro de entrevista orientado pelos
resultados dos questionarios

Aplicagio

20 Coordenadores

Pedagdgicos 40 Professores

20 Diretores

. 20 Coordenadores
K 20 Diretores Pedagadgicos

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itai
BBA UNIBANCO Social




ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

O Estudo completo sera lancado em maio de 2011

O resultado completo da primeira fase em pode ser

acessado em : www.fvc.org.br/estudos

Contato: estudosepesquisas@fvc.org.br

Parceiros:

& Instituto Fundagdo Itad
BBA UNIBANCO Social



http://www.fvc.org.br/estudos
mailto:estudosepesquisas@fvc.org.br

