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A Fundagcao Victor Civita, que tem por

missao contribuir para a melhoria da qualidade
da Educacao Basica no Brasil, produzindo
publicacoes, sites, material pedagdgico,
pesquisas e projetos que auxiliem na capacitagao
dos professores, gestores e demais responsaveis
pelo processo educacional, implantou uma area
de estudos com objetivo de levantar dados e
informac0es que auxiliem as discussoes sobre
praticas, metodologias e politicas publicas de
Educacao. Para acompanhar outros trabalhos,
visite 0 nosso site www.fvc.org.br/estudos.
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1% FASE
PESQUISA
QUANTITATIVA

ESQUISA

JUALIATIVA

) INFORMAGGES DA PESQUISA

ESTUDOS E PESQUISAS

Levantar caracteristicas, percepcoes

e opinides dos Coordenadores Pedagogicos
brasileiros, alem de prover um retrato desse
profissional e uma investigacao da sua relagao
com a Educacao

EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
r] :

Questionario aplicado por telefone
Realizagao:
Ibope Inteligéncia

Compreender como se estruturam

e se articulam as atribuigoes de

Coordenacao Pedagogica, em escolas de ensino
fundamental e médio, analisando

as caracteristicas do perfil delineado

na primeira fase

)

r

Questionario aplicado presencialmente
Realizagao:

Vera Maria Nigro de Souza Placco
Laurinda Ramalho de Almeida

Vera Lucia Trevisan de Souza

b,

Periodo de realizagdo: de margo 2010 a margo 2011
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

ADOR
{
iz

NTE

e

A
0 DE JANEIRO

EM CADA CIDADE:
2 escolas municipais
2 escolas estaduais

12 FASE

EM CADA ESCOLA:
1 diretor
1 coordenador pedagdgico
€ ol
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ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS
- INFORM AGOES DA PESQU| SA FUNDAGAO VICTOR CIVITA
| W CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS DA 2° FASE: |
3.870 alunos
189 professores
14 CPs
14 professores por CP
i
sRANDE DO NORTE
3.555 alunos 4.675 alunos
145 professores §4c7pprofessores
12 CPs S
12 professores por CP 41 professores por CP
2431 alunos 5.350 alunos
114 professores '
9 CPs 310 professores

20 CPs

13 professores por CP 16 professores por CP
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

S PERFIL DOS CPs DA REDE PUBLICA

N CeE w

Mulheres: 90% Mulheres: 85%
Idade média: 44 anos Idade média: 42 anos
Formacao: 55% Pedagogia (primeiro curso) Formacao: 60% Pedagogia (primeiro curso)
6,9 anos na funcao 6,2 anos na funcao
47% : 2 anos na escola atual 50% : 1 ano na escola atual
« J 4
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- .. ESTUDOS E PESQUISAS
______ EDUCACIONAIS

. ’ FUNDAGAO VICTOR CIVITA
S PERFIL DOS CPs DA REDE PUBLICA

TRABALHO

RESULTADOS DA 12 FASE

Sao experientes, mas nao estao
ha muito tempo na escola

¢ 3,9 anos na escola atual

¢ 6,9 anos como CP

¢ 36,45 horas por semana

¢ 41% trabalham aos finais de semana
Trabalham muito 2 finais de semana por més

¢ 69% atuam em outra escola
69% como professores, 27% como CP

\
( Percebem:
_ e Maior valorizacao: da sociedade e comunidade local
Sentem-se importantes para a escola, * Respeito na escola: dos professores
mas pouco valorizados e Pais ausentes
L e Alunos desinteressados D
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

S PERFIL DOS CPs DA REDE PUBLICA

TRABALHO

RESULTADOS DA 12 FASE

¢ Atendimento telefonico

e Solicitagoes do sistema
e Orientacao aos pais

* 50% atendem a telefonemas de pais, sistema
e comunidade TODO DIA

* 70% consideram essa dedicacao ADEQUADA
¢ Conversa com os alunos

e Substituicao dos professores

* 19% ficam com a classe UMA OU ALGUMAS VEZES
POR SEMANA

* 38% consideram essa dedicacao excessiva
¢ Atendimento aos professores
¢ Reunido com o diretor

® 26% consideram o tempo dedicado ao PPP INSUFICIENTE
* 9% nao fazem formacao de professores

Envolvem-se muito com
questoes administrativas

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

S PERFIL DOS CPs DA REDE PUBLICA

¢_) RELAGAO COM O SISTEMADEENSINO |

ELEMENTO RESPONSAVEL PELOS ELEMENTO MAIS IMPORTANTE
MAUS RESULTADOS NA PROVA BRASIL: PARA A APRENDIZAGEM:

1° Governo 1° Professor

2° Aluno 2° Familia

3° Comunidade 3° Alunos

4° Professor 4° Governo

5° Escola 5° Direcao

6° Familia 6° Coordenacao
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ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS
, FUNDAGAO VICTOR CIVITA
S PERFIL DOS CPs DA REDE PUBLICA
¢C) MODO DE INGRESSO NA FUNGAO )
Jl 1°FASE | . i
Concurso (33%) Concurso (8 citacoes, 40%)
Indicagao (32%) Convite diretor (6 citagoes, 30%)
Selecao técnica (22%) Transferéncia (2 citagoes, 10%)
Eleicao direta (8%) Eleicao pelos pares (2 citagoes, 10%)
Entrevista (4%) Escolhido pelo Conselho Escolar
Transferéncia (1%) Escolhido pela Diretoria de Ensino
"« J J

‘ PERCEPGOES DA SEGUNDA FASE: h

e 0 que os conduziu ao exercicio da funcio de CP foram razoes alheias
as suas intencoes

e Ingresso por convite ou transferéncia )
«
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

0 PAPEL DOS CPs NA FORMAGAO
CONTINUADA SOB A OTICA DA LEGISLAGAO

(

w
Ha legislacao sobre a fungao do CP em todos os estados do Brasil e nos

municipios investigados, com atribuicoes:

" e Formativas J
¢ Potencialmente formativas
¢ Administrativas
As atribuicoes a esses profissionais sao muitas: w

e Lideranca do PPP (projeto politico-pedagdgico)

* Funcoes administrativas de assessoramento da direcao

e Atividades relativas ao funcionamento pedagogico da escola
¢ Apoio aos professores
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

A CONSTITUICAO DAS IDENTIDADES
PROFISSIONAIS: ALGUMAS CONSIDERAGOES TEORICAS

¢_) ACONSTITUIGAO DA IDENTIDADE DE CP OCORRE: |

\
e No exercicio da funcao
e Na relacao que ele estabelece com as atribuicoes:
e Da historia da profissao
* De sua experiéncia na relacdo com outros coordenadores
* Da legislacao
e Da literatura especializada e pesquisas
e Dos discursos veiculados por varias instancias
e Das interagcoes que empreende no espacgo escolar e com o sistema de ensino (principalmente)
- J
0 que toma para si como . g
Tenso tarefas da fungo Jogo biografico
X permanente e
permanente de forcas relacional

0 que lhe é demandado
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARACTERIZAQAO E SIGNIFICADO
EM RELAGAO A ATIVIDADE DOS CPs

ﬂ
Idade é irrelevante

C’D Experiéncia € muito importante (se reflexiva)

C’D Experiéncia na docéncia é importante, mas nao suficiente

CD Formacao Continuada é necessaria

Enfase nas atitudes
e compromisso e implicacao
e gostar e ter boa vontade
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EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARACTERIZAGAO E SIGNIFICADO
EM RELAGAO A ATIVIDADE DOS CPs

@ PRINCIPAIS MOTIVOS APONTADOS PELOS CPs PARA ESTAR NA PROFISSAQ

( DE ORDEM PROFISSIONAL

Aposentadoria na docéncia

As oportunidades e os desafios da funcao e da educacgao
Escolha do diretor

Apoio ao diretor e ajuda a escola

Formacao especifica (supervisao pedagogica)
Contribuicdes com o crescimento do professor e do aluno
Reconhecimento e apoio da comunidade escolar

(" DE ORDEM PESSOAL

Gosto pelas atividades da funcao

Querer ajudar

Opcao de terminar a carreira na fungao
Crescimento pessoal que a funcao proporciona

-
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

CARACTERIZAGAO E SIGNIFICADO e
EM RELAGAO A ATIVIDADE DOS CPs
1@ NAO APARECEM CITADOS 0S MOTIVOS RELACIONADOS A: ]
(' CONTRIBUI(}AO PARA A EDUCAQAO, DE MODO MAIS AMPLO ‘)
| 1
CJORMA(;AO DE PROFESSORES )
J
( "

0s motivos alegados deixam entrever significados relativos ao reconhecimento
de seu trabalho por todos os atores da escola e pela comunidade

Assim, ser coordenador é assumir um papel importante e destacado no
contexto escolar

(Diretores e professores compartilham este significado: os CPs contribuem muito
para seu trabalho e pertencem a gestao da escola)

"« J
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ESTUDOS E PESQUISAS

EDUCACIONAIS
FUNDAGAO VICTOR CIVITA
CARACTERIZAQAO E SIGNIFICADO
EM RELACAO A ATIVIDADE DOS CPs
1@ CONDICOES DE TRABALHO:
Boas, mas precisam melhorar (estrutura fisica e materiais)
RESULTADOS DA 12 FASE:
(@ 61% apontam como principal problema os recursos e a infraestrutura J
FALTAM SOBRAM
¢ Reformas/telefone no setor e Demandas fora de sua fungao
* Professores/pessoal * Diferencas de condicoes entre
* Formag#o para o CP as redes municipal e estadual
e Remuneracéo e Plano de carreira * Faltas de professores
adequados
- J J

(Percepgdes compartilhadas pelos diretores)
CPs valorizam: recursos humanos e relacionamentos
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARACTERIZAGAO E SIGNIFICADO
EM RELAGAO A ATIVIDADE DOS CPs

«pg CPs tiram leite

de pedra, pois fa\,ta_m
materiais pedagogicos

em algumas escolas’
(Diretor - RM - Goiania)

“Em alguns Casos,
€8Sas profissionais
«) desenvolvem trabalho
- qe mae e, em algumas
Situacdes, dentro da
escola, tomam atitudes
de policia”
(Diretor - RE - Goidnia)
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARACTERIZAQAO E SIGNIFICADO
EM RELAGAO A ATIVIDADE DOS CPs

¢C) CONDICOES NECESSARIAS PARA O EXERCICIO DA FUNGAO: |

Cb Experiéncia como docente

C

C

p Formacao especifica para CP

p Consenso:
e Dedicacao
¢ Profissionalismo

e nteresse e vontade de aprender (mais importante)

% 1 j’ J

Mesma percepgao
dos diretores
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CARACTERIZAGAO E SIGNIFICADO
EM RELAGAO A ATIVIDADE DO CPs

¢_) RELAGOES ENTRE AS FUNGOES DE CP E DE PROFESSOR |

MUITAS SEMELHANGAS DIFERENGA
e Mesmos objetivos e As atribuicoes do CP sao maiores
(aprendizagem do aluno) (além de alunos, familias e trabalho
burocréatico da escola)

* Necessidade de formacgao
permanente

e Preocupacao com a melhoria
do ensino e da aprendizagem

CP do coletivo para o individual ;L trabalha com professores

Professor “trabalha do

e ) L trabalha com o aluno
individual para o coletivo”
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EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

CONSIDERAGOES INICIAIS

. SOBRE 0 PAPEL DO CP

¢_) EIXOS QUE ESTRUTURAM E PROMOVEM AS AGOES/REFLEXOES: |

QUESTOES DA SEGUNDA
FASE DA PESQUISA

Como se processam as relacoes
TRANSFORMAGAO de forca entre as atribuicoes e a
pertenca na identidade
profissional dos CPs?

S 4
FORMAGAO Que especificidade as
representacoes do trabalho

do CP assumem na constituicao
de sua identidade profissional?

" J
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) ATRIBUIGOES DOS CPs

¢_ POR ELE MESMO )

() De natureza diversa: apoio, orientagao, assessoria, reflexao, organizagao burocratica e pedagogica,
coordenacao, supervisao, avaliacao, gerenciamento de conflitos, documentacao da escola, atendimento

() Voltada a diferentes publicos: professores, alunos, pais, comunidade, direcéo, Sistema

© As que mais exigem:
* Planejamento com professores
* Situacoes de indisciplina
* Atendimento a pais
* Desenvolvimento de projetos
* Documentacao da escola
* Formacéao de professores

(Professores e diretores confirmam essas atribui¢oes)

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) ATRIBUIGOES DOS CPs

@ ADESAQ/PERTENCA )

Similaridade das atribuicoes do CP por

diretores e professores: da forga ao movimento de
apropriacao como pertencas

(0 que justificaria a adesao desses profissionais a
todas essas atribuicoes, mesmo sem dar conta delas

no dia a dia)
Justifica-se, assim, a prevaléncia
da dimensao articuladora nas atividades do CP:

parece que sao estas que professores, diretores e pais
esperam que o CP desenvolva

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS

EDUC-ACIONAIS
B CONCLUSOES SOBRE 0 TRABALHODOS CPs "
VALORIZAGAO SATISFAGAO PROFISSIONAL

-+ Professores e diretores

= Familias e Sociedade |

/ \ Estao satisfeitos
7 (Professores e diretores concordam)
E um dos Desconhece
principais alvos 0 papel do CP
do trabalho
do CP

(Diferentemente do que conclui a pesquisa quantitativa)

Valorizagao e satisfacao:
Tém grande peso na constituicao de identidade do CP

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) CONCLUSOES SOBRE 0 TRABALHO DOS CPs

¢C) GESTAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA |

Potencial formativo e transformador: nao é aproveitado como poderia

* 0 que nao contribui para a identificacao do CP
no papel de gestor de relacoes e articulador

(excecoes: S e SE)

¢C) RELAGOES INTERPESSOAIS E GRUPAISNAESCOLA |

Aparecem demasiadamente harmoénicas
e com 0 que a literatura nao corrobora

* 0 que pode estar relacionado a identidade de articulador
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- .. ESTUDOS E PESQUISAS
______ EDUCACIONAIS

~ . FUNDAGAO VICTOR CIVITA
) CONCLUSOES SOBRE 0 TRABALHO DOS CPs

¢C) EXISTEM TENSOES DE 3 NATUREZAS: |

Internas a escola

Demandas do
professor por ajuda

Demandas burocraticas
da direcao

Originarias das
visoes, necessidades

Externas a escola

Imposicdes do sistema e expectativas
X do proprio CP
Percepcao que o CP Entre o que ele deseja
tem das necessidades e

da escola 0 que precisa fazer
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ESTUDOS E PESQUISAS

' _ EDUCACIONAIS
~ FUNDAGAO VICTOR CIVITA
I FORMAGAO DOS CPs
¢_) FORMAGAO INICIAL )
() Pedagogia e magistério

Valorizagao da formacao teorica
COMo preparacgao para a pratica

X

Formacao superior = aprender a aprender

(valorizacao da formacao decorrente da pratica,
da experiéncia cotidiana)
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

I FORMAGAO DO CP

¢©) FORMAGAO CONTINUADA )

) 0 que entendem por formacao continuada:

() Atualizagdo em educacao e conhecimentos especificos
€ ) Modalidades de especializacao

€ D Cursos oferecidos pelo sistema/convocacoes para que 0
CP multiplique ou medie em sua escola

“Se pudesse, escolheria
cursos de acordo com
= minhas necessidades”
(CPDE RIO BRANGO, AC)

“Se escolhesse,
seria melhor”

(CP DE RIO BRANCO, AC)
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) FORMAGAO DO CP

€ D Qualidade dos cursos oferecidos:

“(...) De um tempo para c4, os cursos foram piorando. Nem sempre a
[ : la area (...)”
ij pessoa que vai dar 0 curso € a melhor para falar daque

L (CP DE CURITIBA, PR) J

€ Outros espacos de formagao do CP, além daqueles oferecidos pelas redes:

® Grupos de estudo, oferecidos nas escolas
* Orientacoes técnicas, com periodicidade bimestral e semestral
® Oficinas, com duracao de 2 ou 3 dias

@ Areas de conhecimento em que os CPs buscam informacdes:

* Pedagogia * Filosofia - -
e Psicologia * Biologia Informatica: como area aliada
e Administracao ¢ Didatica no pI'IOCGEiSO de constante

e Historia » Neurociéncia (autoformacao) atualizagao

e Sociologia

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

I FORMAGAO DO CP
@D SUBSIDIOS PARA SUA AGAO, OBTIDOS NA FORMAGAQ

¢ Os conhecimentos voltados para o aluno

e Os que permitem a compreensao e a aplicacao de dados estatisticos
para verificar e acompanhar os indices de aprendizagem dos alunos

e Teorias

e Relacao entre base teorica e pratica

e Conhecimentos para a acao obtidos nos encontros de coordenadores

@D FALTA AO COORDENADOR PEDAGOGICO CONHECIMENTO DE:

e Proposta de trabalho da escola

e Realidade da comunidade escolar

* Novas tecnologias, fundamentacao sobre aspectos psicoldgicos
dos alunos, das familias e dos professores

e Relag0oes humanas

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) 0 CP E A FORMAGAO DE PROFESSORES

@5 0 QUE REALMENTE FUNCIONA:

¢ 0 acompanhamento do planejamento
e 0 momento da permanéncia

* A avaliagao continua * Valorizagao da pratica (todos)
e 0 dialogo entre teoria e pratica * Valorizagéo dos aspectos

o Experiéncias praticas e ndo cursos afetivos (minima porcentagem)
e Didaticas especificas do professor

e Conhecer o aluno

e Atender as necessidades da sala de aula, de professores

e da escola
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EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) 0 CP E A FORMAGAO DE PROFESSORES

@D SENTIDO DA FORMAGAO QUE RECEBEM E QUE PROMOVEM

e Relacionada a pratica do professor, a sala de aula, aos alunos, a realidade da escola,
atendendo a aspectos cognitivos e, para alguns, aos afetivos; e dialogando com esses
sujeitos e contextos

e Responsabilidade em relagéo a sua prépria formacao (para alguns)

@D RECURSO0S OU MATERIAIS MAIS UTILIZADOS NAS FORMAGOES

e Imagens, filmes, videos, musica, textos, livros, palestras, musicas e historias, jogos e
slides, estudos de texto, apresentacao de tematicas em projetor multimidia,
considerados satisfatorios pelos CPs e professores

¢ Debates/discussoes e estudos dos materiais vindos das redes de ensino
municipal ou estadual

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) 0 CP E A FORMAGAO DE PROFESSORES

€ ) NAS DIFERENTES REGIOES DO BRASIL: A FORMAGAO DE PROFESSORES
DAS ESCOLAS, EM GERAL, E PLANEJADA E ORGANIZADA PELAS SECRETARIAS
DE EDUCAGAO DO ESTADO E DO MUNICIPIO

€ ) EMALGUMAS REGIOES OU SECRETARIAS, 0S CPs DIZEM PARTICIPAR, COM SUGESTOES OU AGOES
€ NAO HA REGULARIDADE, A NAO SER EM RELAGAO A0S RECURSOS DIDATICOS UTILIZADOS

A maioria das escolas organiza a formacao dos professores por meio de grupos de
estudo, encontros pedagogicos, reunides de planejamento.

Em quase todos Estados, o formato é definido pelas Secretarias, seja como
orientagao ou sugestao.

Em geral, a formacao se da no coletivo.
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ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) 0 CP E A FORMAGAO DE PROFESSORES

€ A maioria dos CPs explicita o poder formativo das agdes de formacéo de
que participa, embora fique claro que reconheca também o poder articulador dessas
acoes, o potencial de mobilizagao de acoes que permitem relacoes, parcerias e trabalho
integrado, na escola

€ Agrega valor & formago, com seu potencial transformador, mas valoriza,
prioritariamente, a pratica e a experiéncia profissionais para sua propria formacao,
formacao de seus professores e, podemos deduzir, sua constituicao identitaria como
profissional: a formacao os constitui - e aos professores -, porém, mais ainda, a

pratica e experiéncias profissionais
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EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) 0 CP E A FORMAGAO DE PROFESSORES

@D 0S CPs CONSIDERAM MOMENTOS DE FORMAGAO QUE ACARRETAM
MELHORES RESULTADOS OS DESENVOLVIDOS NA ESCOLA, POIS:

* Decorrem dos problemas da realidade escolar
* Provocam discussoes e mudancas na pratica do professor

¢ Garantem um movimento reflexivo

No Sul: acompanhamento do planejamento, momento da permanéncia,
trabalho de humanizacao junto ao professor; cursos que aproximem
a teoria a realidade
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) FORMAGAO DE PROFESSORES

€ Outras atividades formativas na escola:
* Reunioes pedagogicas
* Reunides de planejamento
* Encontros pedagogicos

€ ) Em sintese, a integracao teoria/pratica aparece em
proposicoes que associam as problematicas da formacao:

* As praticas dos professores
¢ Ao conhecimento académico

¢ Aos cursos externos 4
e As trocas de experiéncia Resta questionar em que medida
, essas articulacoes e esses propositos
* Aos circulos de debate
B transformadores se apresentam apenas
* Aos cursos especificos no discurso dos CPs ou se se traduzem,

realmente, em acoes cotidianas, mesmo que
nao explicitamente formativas.

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) FORMAGAO DE PROFESSORES

€ SEGUNDO 0S PROFESSORES, REALMENTE FUNCIONAM:

€ Formacoes que partam prioritariamente da perspectiva da pratica,
tanto em sua consecucao como em suas contribuicoes:

« Nas quais ocorra o dialogo entre teoria e pratica

 Em que a formacao seja relacionada ao cotidiano da sala de aula,
aos alunos, a realidade da escola

() Valorizam o formato de formac6es como trocas de experiéncias:

» Na medida em que estas permitem a reflexao sobre outras realidades
semelhantes, apresentadas por seus pares

 Como formacoes por meio de praticas, em que possam concretizar
0 que estao aprendendo
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) CONCLUSOES

@D PRINCIPAIS MEDIDAS NECESSARIAS PERCEBIDAS NA PRIMEIRA FASE:

€ ) Formacéo universitaria mais focada (curso de Pedagogia)
€ ) Melhor orientacao sobre as atribuicoes

€ ) Mais recursos humanos na escola para haver maior dedicacao
do CP a formacao de professores

€ ) Procurar proporcionar:
» Dedicacao exclusiva a uma escola
» Estabilidade em sua escola

« Maior permanéncia no cargo

© 2011 Fundagdo Victor Civita. Todos os direitos reservados.



ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS

FUNDAGAO VICTOR CIVITA

) CONCLUSOES

@D CARACTERIZAGAO DA FUNCGAO

€D Duas implicacoes para a construcio da identidade:

e Base na docéncia

e Pouco tempo na funcao e na escola atual; nao-escolha da funcao

@ 0 QUE 0 MANTERIA NA FUNGAO, DADAS AS CONDICOES
DE TRABALHO E FORMAGAO

€ ) Hipotese: questdes afetivas, relacionais e de poder

(reconhecimento do trabalho)
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) CONCLUSOES

@D PREVALENCIA DA DIMENSAOQ ARTICULADORA DA AGAO DO CP
FRENTE AS DIMENSOES FORMATIVAS E TRANSFORMADORAS

€ ) Hipotese: fortalecimento da dimensao articuladora, ancorado na
trajetdria historica da profissao, posta em confronto com os discursos tedricos
atuais e com a legislacao (que Ihe atribuem um papel formativo), assumidos pelo
CP no discurso, mas nao na acao

@D CP ASSUME SUA FUNGAO COMO MISSAO: SACRIFICIO E SOFRIMENTO

@D ADERENCIA DO CP A FUNCOES QUE NAO LHE SAQ PRIVATIVAS:
RESPOSTA AS DEMANDAS E AO PODER

@D VALORIZAGAO PESSOAL E RECONHECIMENTO POR SUA “DISPONIBILIDADE”
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B CONCLUSOES
@D DIMENSAO FORMATIVA

€ ) Discurso dos CPs, diretores e professores:
* CP responsavel pela formacao de professores na escola
e Pouca clareza sobre seu significado e operacionalizacao
e Atividades do CP - priorizadas pela escola, mas em detrimento
das funcoes especificas do CP

@D USO DO TEMPO

€ ) Priorizagéo das atividades demandadas X atividades formativas

@D FORMACAO QUE MAIS FUNCIONA NA ESCOLA PARA CPs,
DIRETORES E PROFESSORES

€ ) Aquela relacionada com a pratica dos professores

A dimensao afetiva esteve ausente na fala dos CPs em relacao a
atividades formativas
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) CONCLUSOES

@ EM SINTESE |

@D SOBRE A CONSTITUICAO IDENTITARIA DO CP:
@ Processo de tensao permanente frente a atribuicoes

prescritas nas leis, propostas por professores,
diretor, pais e alunos e outros sujeitos de suas relacoes
na escola e também pela literatura especializada
e discursos veiculados

X

adesao/rejeicao a elas, pelo CP

€ ) Resultado: intengdes, tensdes e contradigoes estao presentes no cotidiano do CP
e, portanto, na sua constituicéo identitaria, conferindo complexidade e dificuldades
ao seu trabalho
(tensoes acentuadas pelas contradicoes do sistema
escolar, advindas da trajetoria do pessoal do CP)
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) CONCLUSOES

@D EM SINTESE |

@ PARA AS POLITICAS PUBLICAS:

@D E preciso haver urgéncia na implementagio de uma formacéo
especifica para o coordenador, que contemple as especificidades de
sua fungao, como:

e Estratégias de formacao e de ensino
e Construcao e gestao de grupo
e Dominio de fundamentos da educacao e conhecimentos didaticos

¢ Questoes atuais da sociedade e da infancia e adolescéncia
(aprendizagem e desenvolvimento)
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS

@D LEGITIMAR A FUNGAO DO CP:

€ Acrescentando ao Plano Nacional de Educacéo (PNE) as
atribuicoes privativas do CP e sua formacgao

€ ) Ajudando a construir/reconstruir a identidade desse profissional e formalizar sua
importancia na escola

@D REGULAMENTAR A PROFISSAQ DO CP POR MEIO DE LEGISLAGAOQ
ESPECIFICA COM AS DEFINICOES:

€ Funcao

@ Carreira

€ ) Modo de acesso ao cargo

€ ) Base de salarios

€ Formag#o e diretrizes curriculares dessa formagao etc
(escola de gestores)
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS
@D DISCUTIR 0S PRE-REQUISITOS PARA QUE ALGUEM POSSA SER CP
QUESTIONANDO:

€ Necessidade ou ndo de experiéncia prévia como docente

€ D Tipo de formacao inicial exigivel desse profissional, isto é, deve
ou nao ser ele um pedagogo?

@D REDISCUTIR A QUESTAO DA FORMAGAO INICIAL DOS CPS,
QUE HOJE E DEFICITARIA

Bons CPs néo estao sendo formados nas especializagoes,
muito menos nos cursos de Pedagogia. Assim, é uma questao a enfrentar,
na formacdo nao so dos CPs, mas também dos professores, a estrutura,
o funcionamento e o contetido dos cursos de formacao.
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS

@D REDISCUTIR A FORMACAO CONTINUADA ESPECIFICA DO CP
DO PONTO DE VISTA:
@D De suas fungdes privativas

€ De sua atuacio junto a professores de diferentes niveis de ensino e areas
do conhecimento

 Na gestao do PPP e do curriculo da escola

¢ Na discussao de fundamentos tedricos de sua pratica

Ressaltando o fato de que ele, CP, pode produzir
conhecimento na escola e sobre a escola
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS

@D ESTABELECER MODULOS DE FUNCIONAMENTO DAS ESCOLAS,
PREVENDO:

@ Funcionarios de apoio, que garantam o bom desempenho das fungoes
administrativo-burocraticas da escola

Para a deciséo sobre o modulo (nimero de CPs, por exemplo),
é importante levar em conta numero de alunos, numero de professores
e niveis de ensino atendidos pela escola, além de preparo dos CPs
para sua funcao
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS

@D MELHORAR AS CONDIGOES OBJETIVAS DE TRABALHO DENTRO DA
ESCOLA NO QUE DIZ RESPEITO A:

€ ) Estrutura fisica

@ Composicao de equipes

Estabelecer diretrizes de trabalho do CP e demais educadores,
que privilegiem a responsabilidade e corresponsabilidade dos educadores.
Essa medida pode retirar muitas tarefas secundarias das maos dos
CPs e libera-los para suas fungdes privativas prioritarias
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) PROPOSIGOES BASEADAS NA DISCUSSAO
COM ESPECIALISTAS

@D INVESTIR EM NOVOS ESTUDOS SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA

@ Foco em questoes de género

@D DISCUTIR E APROFUNDAR A COMPREENSAO SOBRE A FUNGAO
SOCIAL DA ESCOLA:

@ Destacando a responsabilidade da equipe escolar com o
ensino de qualidade, que leve a formacao de cidadaos comprometidos
com sua cultura, em sua preservacao e transformacao, em heneficio
da coletividade

@D PROPOR A ESCOLA COMO UMA TEIA FORMATIVA, ISTO E,
UM ESPACO DE APRENDIZAGEM PARA EDUCADORES E ALUNOS
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